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L’évaluation intégrée des politiques
publiques a I’échelle du territoire
de la Réunion — a partir de I'exemple
des programmes européens

Contribution du Conseil Economique, Social
et Environnemental de la Réunion
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L’évaluation des politiques publiques doit servir 'objectif
de bonne gouvernance

L’évaluation justifie une approche intégrée ...

Pour une pratique plus soutenue, accessible, partagée et
transversale
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CONTEXTE

Des enjeux multiples

La diversité des pratiques
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Des enjeux multiples

Apprécier les conditions de vie

Trouver des marges de progres
- Aider a la négociation et a la décision
- Associer la société civile

- Renforcer I'approche intégrée des réalisations, des résultats
et des impacts
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La diversite des pratiques

1) Les avancées des programmes européens
Mise en place d’évaluations in itinere et du Comité Régional d’Evaluation

D’une vision sectorielle a une approche intégrée : mise en évidence des
interactions entre les différents fonds et lisibilité renforcée des politiques

2) Des expériences ponctuelles a I’échelle territoriale
Usage non généralisé, manque de moyens dédiés et de référentiels
Evaluations ponctuelles, partielles, éparses et non capitalisées

Les évaluations des programmes européens peuvent servir d’exemple pour
généraliser la pratique de I'approche intégrée
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PRECONISATIONS

1) Valider les priorités de développement

2) Choisir des criteres et des indicateurs adaptés
3) Accentuer I’'approche qualitative

4) Créer une instance locale de I’évaluation
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1) Valider les priorités de développement pourla R éunion
dans le cadre d’'une approche intégrée

Des réflexions stratégiques avec des convergences

Potentiel humain Aménagement du territoire Compétitivi té économique
- formations - logement - RD/innovation

- illettrisme - environnement - structuration des filieres
- employabilité - activités économiques - organisation des

- mobilité capacités de production
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2) Choisir des criteres et des indicateurs adaptés pour
appreécier I’action publique

Des criteres limités voire trop sectoriels : efficacité, efficience,
cohérence, pertinence, impact

¢ Des évaluations pluralistes, partenariales et
citoyennes

¢ Des évaluations multicriteres
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¢ Des évaluations pluralistes, partenariales et
citoyennes
Mesurer

- le degré d’'implication des partenaires
- ['utilité sociale

¢ Des évaluations multicriteres

Prendre en compte
- |la transversalité et |a durabilité
- les spécificités du territoire
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¢ Des indicateurs a adapter aux spécificités du
territoire

Le PIB ne peut seul refléter les différentes dimensions du
développement intégré

Des indicateurs novateurs et complémentaires
- Indice de Développement humain
- Barometre des Inégalités et de la Pauvreté
- PIB Vert

- Indicateurs de Développement Durable
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3) Accentuer I'approche qualitative

¢ Des limites a la quantification

¢ Des évaluations théematiques, transversales et prioritaires
Qui facilitent 'approche qualitative
Qui renforcent la démarche intégrée
Qui font I'objet du Plan Régional d’Evaluation :

* Mesures en faveur des TPE
* Egalité des chances et inclusion sociale
* Mesures liées a la gestion des déchets

lllustration : Mesures en faveur des TPE
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4) Créer une instance locale de I’évaluation
Ses moyens : mutualisés, dédiés, réseautage
Ses missions : coordination, expertise, pilotage

Sa composition : pluraliste et partenariale a I'image du CRE
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Ancrer une culture de I’Evaluation
des Politiques Publiques

Pour préparer |I'avenir,

éclairer la réflexion politique, dans une démarche
d’innovation permanente et de progres collectif
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Merci de votre attention

WWWw.ceser-reunion.fr




