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REMARQUES METHODOLOGIQUES

Le présent rapport constitue un support de la prestation réalisée par la
Banque de France pour le compte de son client.

La Banque de France s’engage a mettre en ceuvre tous les moyens
nécessaires pour élaborer la prestation. Cependant, sa responsabilité ne
saurait étre engagée en raison de son activité de mise a disposition de
données ou de capacité de traitement et d’analyse.

Elle décline, par ailleurs, toute responsabilité quant aux éventuels
préjudices directs ou indirects qui pourraient résulter de I'usage par le
client ou des tiers du présent document.

En cas de contestation, seul I'exemplaire original de ce document
conservé par la Banque de France fait foi.

Traitement de la population d’entreprises pour I'analyse financiere

Les ratios présentés reposent sur les données comptables (bilans) des
entreprises du périmetre de I'’étude. Cette population d’entreprises fait
I'objet d’un traitement méthodologique conforme aux normes définies
par la direction des Entreprises de la Banque de France. Ce traitement est
réalisé selon I'une des deux méthodes décrites ci-apres, en fonction des
problématiques posées par la demande de I'organisme client.

Traitement des échantillons d’entreprises

Les échantillons d’entreprises sont élaborés selon les conditions exposées
ci-dessous, a partir des données contenues dans les bases gérées par la
Banque de France :

Echantillon cylindré (ou constant) 2 ans par 2 ans.

Le cylindrage est une méthode de constitution d’un échantillon qui
permet de rendre cet échantillon constant sur la période étudiée.

Banque de France — Etude Acsel
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Cylindrer un échantillon consiste a retirer les entreprises qui ne sont pas
présentes sur toutes les périodes étudiées. L'opération de cylindrage sur
deux ans constitue des « segments » constants de deux ans. Le «
cylindrage » d’un échantillon consiste donc a étudier des sous-ensembles
de I’échantillon initial comprenant chacun des entreprises qui sont
présentes a la fois sur 'année 1 et I'année 2, puis sur I'année 2 et I'année
3, puis sur I'année 3 et I'année 4, etc.

Cette méthode analyse les comportements des entreprises d’'un
territoire ou d’une filiére et permet des comparaisons interannuelles de
variables économiques (valeur ajoutée, investissements, etc.) mais elle
ne permet pas de prendre en compte la totalité de la structure du tissu
économique.

[1] Aprés des contréles qualitatifs portés sur cette population.

[2] Outre ces motifs liés a I'évolution propre du tissu économique, il
existe un motif «technique» d’entrée/sortie d’une entreprise du
périmétre d’échantillon lié a la disponibilité des documents comptables.

Mode de restitution des ratios d’analyse financiére

Les ratios présentés sont calculés selon la méthode des ratios moyens.
Cette méthode consiste, pour chaque ratio, a calculer d’abord le cumul
des numérateurs et des dénominateurs des entreprises de I’échantillon.
Le ratio présenté est le quotient des deux cumuls, en pourcentage.

Méthodologie de calcul

Périmetre :
Notre échantillon ne comprend pas les entreprises dont le chiffre

d’affaires est inférieur a 750 k€. Notre échantillon ne pourra donc étre
exhaustif.
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PRECI SI ONS METHODOLOGI QUES ET PE

x  Perimeétrecible (« La Réunion») : Cette étude est menéesur les entreprisesdont le siege

socialestlocalisédansunedescommunesie LaRéunion

x  Lesétablissementsecondairesle sociétédont le siegesocialest situé horsde ceterritoire
ne sontdoncpasrepris

x  Le périmétre de comparaison(« Bretagne») est composéde f QS y & e &edtfe/Sises
dont le siegesocialestlocaliséen Bretagne régionregroupantles départementsde Cotes
R Q! NadaEilNgieredef Q-etdvifaiBeet duMorbihan

x  Lepérimétrederéférence(« PROVINCE estcomposéef QS y ddesérarépBsesiontle
siegesocialestlocaliséen Francehorslle-de-France

x  Lepérimétrecomplémentairede comparaisor(« AutresDOM») estcomposédef QSy a S Y ¢
des entreprisesdont le siege social est localisé en Guadeloupe Martinique, Guyaneou
Mayotte

x [ QS iprdrERrBedesratios moyenshaséssurdeséchantillonsglissantssur cinganspouvant
setraduire par desvariationsR Q S O K | R/Qidayfiestiry’ QI dzii NI

Banque de France — Etude Acsel i 3/89
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PRECI SI ONS METHODOLOGI QUES ET PE

x  Levolet « PANORAMA porte surtoutes les sociétésdessecteursmarchandsenregistrées
SCl,excluessur f QS y & &Yt 6k SI{(aBgSries juridiques exclues: sociétés dviles
immobiliéres sociétéstivilesimmobiliéresde constructionvente,sociétécivileR QI & G NR& 6 ¢
sociétecivile coopérativede construction sociétécivileimmobiliereR QI O O g@geedsi2ey
alapropriétée)

x Dansles deux volets R QI y IfiiaBci@r® (« Dynamismeet potentiel du territoire » et
« diagnosticfinancier»), lesechantillonsécartentlesexploitantsagricolesJescommercants
et artisans(entreprisegndividuelles))es auto entrepreneurs)es banques,les collectivités
territorialeset lesservicegpublics

x  Lesdonnéedinancieregprésenteeslansle « DYNAMISMEt POTENTIEuU TERRITOIREt
« DIAGNOSTIRINANCIER portent exclusivemensur lesentreprisesavecbilan transmisa
la Banquede Francedont le chiffreR Q| F &stshpkideuda 750ke

x  LespériodesR QS (salzR S

€ 20142019pourle panorama
€ 20142018pourle voletfinancier

ACSEL Banque de France — Etude Acsel i 4/89
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Sommaire

1. Panorama des entreprises du territoire

Toutes entreprises, quelle que soit |a taille de chiffre d’affaires

2. Dynamisme et potentiel du territoire
Entreprises avec chiffre d’affaires > 750 k€ en 2018

3. Diagnostic financier
Entreprises avec chiffre d’affaires > 750 k€ en 2018

Banque de France — Etude Acsel
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Sommaire

1. Panorama des entreprises du territoire

Toutes entreprises, quelle que soit |a taille de chiffre d’affaires

x  Cetteétudeporte surlesentreprisesdont le siegesocialestlocalisé
a LaRéunion

x  Lesétablissementsecondairesle sociétésdont le siegesocialest
situéhorsde ceterritoire ne sontdoncpasrepris

!
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PERI METRES DE L' ETUDE

PANORAMA DU TERRITOIRE

Toutes entreprises, quelle que soit la taille du chiffre d’affaires

Toutes tailles de CA

Evolution

2014 2017 2019 L0 o010
La Réunion 24 299 28 252 29 443 +21%
a6 Bretagne 70 962 80 597 87 489 +23%

876 2 1357 (4)
212322 410 (4)
[ 283823757 (4)

Province (France hors-iie-France) 1260 098

1439196 1549 004 +23%

[ 5281214385 (4)

Répartition des entreprises en 2019

La Plaine- "
des- b

Palmistes
413

Sainte-Rose
440

Saint-Phili
356 ppe

BANQUE Banque de France — Etude Acsel
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Densité population / entreprises en 2017 :

La Réunion: 853 659 habitants (*),
soit 33 entreprises pour 1000 habitants

Bretagne : 3 318 904 habitants (*),
soit 24 entreprises pour 1000 habitants

(*) source Insee, recensement de la population

Analysé sur la période 202919, le
LI y2NF YI LI2NIGS &adzNJ £ QS
entreprises du sectemnarchandinscrites
au registre du commerce et des sociétes,
j dzSt €S 1jdzS a2Ad € SdzNJ G A
Les sociétés civiles immobilieres sont exclues
du périmétre de ce panorama
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96% DES ENTREPRISES REUNIONNAISES ONT MOINS DE 10 SALARIES

Répartition du tissu d'entreprises par taille en effectifs en 2017
(établissements secondaires inclus) - Source : Insee, Esane

10 a 249 salariés 250 salariés ou plus
4% 0,5%

Données Insee 2017 :
En 2017, les secteurs marchands, non agricoles

et non financiers de La Réunion regroupent : 1a 9 salariés
A environ 45 000 entreprises 27%
(établissements secondaires inclus) Sans salarié
dont 31 000 entreprises sans salarié 69%

A 25,3 Mds€ de chiffre d’affaires
A 7,4 Mds€ de valeur ajoutée
A Environ 94 600 salariés
Source Insee Esane

Banque de France — Etude Acsel
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020 it EDOM
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Toutes tailles de CA

CROI SSANCE RAPI DE DU NOMBRE D-TENTREPRI SH

(entreprises recensées aupres des tribunaux de commerce)

Evolution du nombre d’entrepr.i Environ 45 000 entreprises

r ,e . .
VdzSE S ljdzS A2AG tF GFAEfES RS OKATT N@ét."’fb%sﬁ'l?eﬁtfi?cﬁnﬂ?ges et SCl inclus)
ont leur siege social a La Reunion iidonnees Insee 2017)

Evolution 2014 2019
58 640 29 443
30000 27 122 28252 -
25689 _— Région .
24299 La Réunion Province
25000 Bretagne
15838 ;
20000 14441 15064 15248 Services Ensemble +21 % +23%  +23%
13581
12796
15000 Services +24 % +32% +32%
Commerce +19 % +12% +14 %
10000 ol 6349 6629 6846 6951 7148 Commerce
Batiment-TP +27 % +18 % +16 %
5000 2978 3183 3390 3582 3699 3789 BatimentTP
o 2516 2576 2 662 2760 2742 2668 Industrie Industrie +6% +16 % +12%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

-

SuIIa p?riode 2014019 darls le batimeni P (+2j%) et dans le commerce @), 9etissu o
RQOSY (0 NBSLARAAERS/aYy | Aa aQSaid Si2FFS Lvitogiole NI LIA RSYS
La dynamique&st moinssoutenue mais néanmoins correcte dans les ser{(#@280)
EnregarlRS I Y2eSyyS RSa LISNAYS(IWBY¥0oRE RSy NB RIS
industriellesmarque le pas (+6%), régressamme depuis deux ans

BANQUEBEERANCE | ACSEL Banque de France — Etude Acsel
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Toutes tailles de CA

UNE REPARTITION DES ACTIVITES STABLE SUR LA PERIODE

Ventilation des entreprises par branche
(toutes entreprises quelle que soit la taille de chiffre d’affaires)

LA REUNION BRETAGNE PROVINCE
2014 2019 2014 2019 2014 2019
100% -
90% -
80% -
BN 52,7% [l 53,8% 50,9% WM 54,4% 49,5% W 53,2%
60% - H Services
50% -
20% | 10,4% 9,4% 8,5% Industrie

l

30% A
20% A
10% - o o
12,3% 12,9% 14,2% 13,6% 15,2% 14,4%
0% -

Répartition des entreprises par branche

W Commerce

W Batiment-TP

f En2019 la répartition desactivitésexercéesurt Qde faBéuniorestassexomparablei ceIIedes\
territoiresde comparaison

Lestrajectoires sont toutefois différentessur la période: le tissu réunionnaisreste relativement
homogéneentre 2014 et 2019 alors que celui de la Provinceaffiche une augmentation plus
significativedela part dQ S y U NBelsidcégiarallelementa unreculdelapart R QS Yy U NdB LINA & S «

Qégoce /

BANQL%{ANCE

ACSEL Banque de France — Etude Acsel ] 10/ 89
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Toutes tailles de CA

LE TAUX DE RENOUVELLENESNTCOMPARATIVEMENT FAIBLE DEPUIS DEUX ANS

Taux de renouvellement
(nombre de créations / nombre de défaillances)

Dynamique jusqu’en 2017, le taux de renouvellement a 60 1 5% ——Bretagne
connu une baisse significative, notamment en 2018 501 e de
4,0 A Provi
Il marque un redressement en 2019 o e
é Une baissede la part de créations,qui décrochede la | 20 -
moyennenationaledepuis3 ans 10 -
é Uneaugmentation certesfaible,de la part de défaillances| oo : . : : : :
alorslj dzQ&dit fa®rablejusqu'en2017 U 20l 2ble 20l apls 20t
CREATIONS DEFAILLANCES
Nombre de créations / nombre d'entreprises (en%) Nombre de défaillances / nombre d'entreprises (en %)
10% -~ 3%
5% 1 8,2% —France de 0%
o 4 2,8% Province 2% 2,1%
o ;'gé 2,0% 2,0% Bretagne 2% -22 | 3 Réunion
7% 17,2% ., o 7%
- —tanenon o e
o 6,2% = Bretagne
s 5,8% 1% A
4% -
3% u u u u U 0% T T T T !
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
'yS SYGNBLINRAS Sad O2yaiARSNBS 02YYS RSTFEALE Iy
judiciaire ou de liquidation judiciaire lorsque célld  y QS a i Ll rédressti@@SRSS RQd
BANQL%ZZ_!ANCE ACSEL Banque de France — Etude Acsel
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Toutes tailles de CA

UNE DYNAMI QUE D’ ENSEMBLE A RETR(

CREATIONS Créations et défaillances

® La Réunion

Nombre de créations 2019 / nombre d'entreprises 2018 (en %) Bretagne pa r b ranc h e en 20 19

= France de Province

g1y 9,2% ( . L, 3 N\
' En 2019un niveau de créations el

6,9% " 6,9% retrait des moyennes nationale ef

6,5
o o de Bretagne
4,0%
. I Le BatimentTP est marqué par ur]

niveau de défaillances supérieur g la

10,0% -
’° sew 87%
8,0% -

7,1%
6,0% - 5,2%
4,0% -
2,0% -
0,0% -

—

BATIMENT-TP COMMERCE INDUSTRIE SERVICES moyenne nationale depuis 3 ans
0% ] N = mm %
2,0% 15%  17% 18% 1,2% 1,5% 1,1%  1,3% 1,4%

2,4%

4,0%

6,0%

H La Réunion
Bretagne

Nombre de défaillances 2019 / nombre d'entreprises 2018 (en %)
= France de Province

DEFAILLANCES

BANQL&ﬂéZ_lANCE ACSEL Banque de France — Etude Acsel
| Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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CREATIONS ET DEFAILLANCES : FOCUS SUR LE-BREIMENS U R

l- 1

Toutes tailles de CA
A BatimentTP

A Industrie

BatimentTP

Sur la période, le nombre d’entreprises créées dans le Batiment-TP est important (prés de 1 800)

12% -
11% -

114

BATIMENT - TP

Nombre de créations / Nombre d'entreprises (%)

%

5% -

mais cotoie un niveau élevé de défaillances (plus de 740 liquidations judiciaires cumulées entre 2014 et 2019)

BATIMENT - TP
Nombre de défaillances / Nombre d'entreprises (%)

4,1% 4,2%

0,
105’ France de 4% 4 | 3 Réunion
9% A Province
8% -
7% 3% 4
7,8% 7,6% =3 RéUNion
6% - ke 7.1% 3,0% 2 8% 5 ——France de
o ,
5% - 2% - 2,6% Province
4% -
3% A
2% 1%
1% -
0% T T T T 0% T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Industrie

Dans l'industrie, le nombre de créations est comparativement faible (environ 720 créations cumulées sur la période)
Le nombre de défaillances est en forte augmentation en fin de période, du fait notamment la liquidation d’un groupe
comptant une centaine d’entités juridiques (151 liquidations judiciaires constatées en 2018 sur un total de la période de 342)

INDUSTRIE INDUSTRIE
Nombre de créations / Nombre d'entreprises (%) Nombre de défaillances / Nombre d'entreprises (%)
8% - 6% - 5,5%
7% - o 5% - L
6% 1 4o% 5,5% 5,4% 539% 5,7% France de == |3 Réunion
9% T — Province 2% |
0,
4% B 5,2% s | 3 Réunion 3% France de
. 2,1% 2,1% o :
3% - 40% 4,1% 4,0% 1 Province
2% -
2,4%
2% 1 1,8% 9 g
1% - 1% 1 1,5% ’ L2 77 1,5%
0% : : : . ] 0% . . T T ,
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
BANQUEBEERANCE | ACSEL Banque de France — Etude Acsel
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SUR LA PERIODE, LES ENTREPRISES DE BAFIGIENNETE LES PRBSECTEES PAR LE

LIQUIDATIONS JUDICIAIRES

Répartition des liquidations judiciaires
de la période 2014-2019
(en % du nb d'entreprises moyen de la période)

5% A

BATIMENT-TP
Nombre de liquidations / Nombre d'entreprises (%)

2% . 3,6% 4,1% 3,8%
2% 3,7% o
° 3,4% 3,4% =L2a Réunion
or
o 2,1% 3.8%
7170 3% A 3,4%
2% - 2,9% ——France de
1,4% 5 2,8%
e 1,0% 2% A ’ LE Province
1% -
i 1% ]
U% - T T
m Batiment-TP ® Commerce 4 Industrie # Services gec T T U U J
2015 2016 2017 2018 2019

Enmoyennesur la période,lesliquidations
judiciairesont affecté majoritairementles

Dansle batimentTP,la part de liquidations
a Ql OSINZ fin(de période et suit une

entreprises de BatimentTP, (3,6% des tendance inverse de la moyenne
entreprisesrecenséessoit 743 liquidations métropolitaine
cumuléessurla période)
BANQ%ANCE ACSEL Banque de France — Etude Acsel if
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020 i EDOM 14/89
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LA REPARTITION DES ENTREPRISES SELON LEUR ANCIBDNSIERABNITA FAIBLESSI
DU TAUX DE CREATI@NERPUIS DEUX ANS

La part de jeunes entreprises est comparativement faible

Répartition des entreprises selon leur ancienneté en 2019 (en %)

M La Réunion

Entreprises de moins | 45% -
de 4 ans 40% -
d’ancienneté 35%
(créées depuis 2016) | 30% -

25% -

40% Bretagne
36%

34% = France de Province

% 9% 19%

17% 18%
I I ]

0-3ans 4 -7 ans 8-20ans 21lanset+

20% -
15% -
10% -
5%

0% -

[ I LI NI L¥ dzd& AYLENUIYydS RQSYUNBLNRA&ASA RS
LINBOSRSYYSy(d S 2dzaljdzQSy HAamMT

al Ad fF Y2AYRNB LI NI RQSYGNBLINRAASE RIS Y2Ay
du ralentissement des créations depuis 3 ans

Banque de France — Etude Acsel
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Toutes tailles de CA

AGE DEBIRIGEANTSCOMPARABLAE LA MOYENNE NATIONAMAS PLUS EUNE Q
BRETAGNE

La Réunion Bretagne

La Réunion

Bretagne

W 2019

33%
70ans et
ans et Plus de 60 ans :

15%
(Province = 18%)

Plus de 60 ans :
15%

(environ 2 600dirigeants)

60-69 ans

30,2%
50-59 ans
32,3% 31,8%
Moins de 50 ans : 33,4% 40-49 ans 3544  Moins de 50 ans :
-
58 % 55%
0-39ans
30,8% (Province =58%)
30% 20% 10% 0% 0% 10% 20% 30%
Répartition des dirigeants selon leur age en 2019
( Ve - - ~ - ~ - - -
Sur la période, la pyramide des ages laisse apparaitre un vieillissement apparent
de la population sur tous lésrritoires
\§

ACSEL Banque de France — Etude Acsel

, . . . . P . L 16 /89
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ACSEL

Sommaire

2. Dynamisme et potentiel du territoire
Entreprises avec chiffre d’affaires > 750 k€ en 2018

Banque de France — Etude Acsel
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DYNAMISME ET POTENTIEL DU TERRITOIRE

2075

Entreprises

significatives
(CA > 750 k€)

ayantleur siege

sociala La
Réunior

Cette étude porte sur les entreprisesdont le siege social est localisé dans une des
communesde La Réunionet ne prend pas en compte les établissementsecondairesie
sociéetéeglont le siegesocialestsituéhorsde ceterritoire

[ QI v firarkidrémposede restreindrele périmétreen raisondef Q A Ydekefsines
grandes entreprisespouvant nuire a la bonne lecture et interprétation des ratios et
indicateurs Deuxgrandesentreprisessucriereqindustrie)sontdoncexcluesdesprincipaux
ratios et indicateursde f QI vy firarki@r&principale Elles sont néanmoinsreprises
ponctuellementet leur présenceponctuellefait alorst Q2 de@ RN Y RéxesseALA
Réunioravecsucre»

Périmeétrede comparaison: Le périmétre « Bretagne» est composéde f QS y a &y
entrepriseglont le siegesocialestlocaliséenrégionBretagne

Lepérimetrede référence(« PROVINCE) est composédesentreprisesdont le siegesocial
estlocaliséenFrancehorslle-de-France

Le périmetre complémentairede comparaison(« Autres DOM ») est composé des
entreprisesiont le siegesocialestlocaliséen GuadeloupeMartiniqgue, Guyaneou Mayotte

Lesdonnéedfinancieresprésentéeslansle « DYNAMISMEt POTENTIEIU TERRITOIRE
et « DIAGNOSTIRINANCIER portent exclusivemensur lesentreprisesavecbilan (2014 a
2018 transmisa la Banquede Francedontle chiffreR QI T Eststpiieua 750ke

Banque de France — Etude Acsel
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020

Jepom e

BAQUEB e




DYNAMISME ET POTENTIEL DU TERRITOIRE

REPRESENTATIVITE

PERIMETRE D@NALYSE FINANCIERE

Périmétre du volet financier La Réunion SaREUNIon Bretagne RIROVINCE
Avec sucre (hors fle-de-France)
Entreprlsc.es avgc c.h.lffr(.e d’affaires > 759\k€ en 2018 o 2075 2077 12 649 206 638
= entreprises significatives ayant leur siege dans le périmetre
| KATFNB2RBD TFI ANS 15,7 Mdsvup& ¢ aRA11L,6Mds€ 16866aRA €
Valeur ajoutée 2018 4,0 Mds n&En aRa238Mds€ nncXy aR
Effectifs salariés 53858 54 341 385175 6026 963

Répartition des entreprises en 2018
6 LISNX Y§ G NiBande@) vt 848

Nombre Effectifs
déentr elpr IAGSEIs 12205
4é18{5)
Batiment-TP 196 6324 [ B

| BRI

Commerce 872 18 335
Industrie 287 6 957
Services 720 22 242

Ensemble 2 075 53 858

Banque de France — Etude Acsel
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DYNAMISME ET POTENTIEL DU TERRITOIRE
REPARTITION PAR BRANDEHENTREPRISES, DES EFFECTIFS ET DE LA VALEUR A

La Réunion

Répartition des entreprises, des effectifs et de la valeur ajoutée des
entreprises significatives (CA > 750 k€)

100% -
Batiment-TP
80% A
SERVICES
60% -
40%
COMMERCE
20% A
14% 14% 16% 14% 13% 16% INDUSTRIE
D% T T T T 1
Nombre Effectifs Valeur Nombre Effectifs
d'entreprises ajoutée

Valeur
d'entreprises

[ [ b &G NHzO (G czMENI i @ nd (S\a@asE@ie sunis p]lél;i’oﬂe% y

BANQUEBEFRANCE

ACSEL

Banque de France — Etude Acsel

EUROSYSTEME
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DYNAMISME ET POTENTIEL DU TERRITOIRE

REPARTITIODE LA VALEUR AJOUTEE PAR BRANCHE

Répartition de la valeur ajoutée des entreprises significatives (CA > 750 k€)

< @&

2014 2018 2014 2018 2014 2018

Batiment-TP 8% 10% 9%
35% 33%

SERVICES 45% °

COMMERCE

35% 32% 34% 33%
INDUSTRIE  16% 16%

La Réunion se distingue par une forte contribution des activités de services et du commerce
a la production de valewajoutée du territoire

ACSEL Banque de France — Etude Acsel i
A . L i 21/89
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UN TISSU COMPOSE PRINCIPALEMENT DE PME

Répartition des entreprises, des effectifs, du chiffre d’affaires et de la valeur ajoutée
des entreprises significatives (CA > 750 k€)

La Réunion Bretagne Province
2014 2018 2018 2018
30% W 250 salariés et +
| AT% 33% 29% 31% 46% 32% 28% 31% 50 a 249 salariés — 2%

26% 25%

40%

35% 38% 37% 34% 10 a 49 salariés

28%

20%

W03 9salariés

0%

Nombre Effectifs Chiffre Valeur Nombre Effectifs Chiffre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur
d'entreprises d'affaires ajoutée d'entreprises d'affaires ajoutée d'entreprises ajoutée d'entreprises ajoutée
A T A “ “ A
4 [64 ta9 LRNISYd tF YlI22NRAGS RS tQl

65% de la richesse est créée par des entreprises de 10 a 249 salariés contre 53% en métropo
[ LI NI RQSYUNBLINA&SE& RS L dz@ RS Hphn
/ S& 3ANF YRSE& SYUNBLINARA&ASE LINPRdAA &SY(d HoO2

contre 33% en Bretagne et 36% en Province
Une situation qui a peu évolué sur la période /

Banque de France — Etude Acsel /f
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UNE CROISSANDES CHIFFRES AFFAl RES MODEREE, MAI

Variations du CA - Ensemble des secteurs (en %)
Echantillon constant 2 ans par 2 ans

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%

5,8%

1,9% 1,9%

2,0%
1,0%
0,0%
-1,0% 0,6%
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

®m La Réunion m Bretagne ® Province

s

ur la période, les entreprises réunionnaises ont enregistré une augmentation réaJIi

ere
RS f SdzNA OKAFTTFNBE RQIF FFI ANBa
9y HamMT SO wHnanmysX StftSa yQ2yd LI a LI SAYS
f QSyaSyoftS RS fF YSUONRLRI{S

N /
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TENDANCE DE MOYENNE PERIODE : UNE CROBSANCIEELERE DEPUIS 2 ANS EN
METROPOLE ET EN BRETAGNE, PLUS REGULIERE A LA REUNION

20142018

[ LINBPINBaaArAzy RSaA

OKA TFNEB

114

112

110

108

106

104

102

100

98

EUROSYSTEME

plus réguliére mais moins soutenue a La Réunion

évolution du CHIFFRE D'AFFAIRES
Base 100 en 2014 - Echantillon constant 2 ans par 2 ans

.9 1130 ¢
<7 _-% 1106 *
108,5 .-~ -~
4 - __.@1087 e
,--106,5. _.--"" x
Al i x
1041 -7 =77
.5;:— _~7106,1
101’9 -._:-_’.;-p"' . o7 5
===7 103,7 -
101,9 e
e 100,3
2015 2016 2017 2018

Banque de France — Etude Acsel
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020

Province
Bretagne
8 20142018
La Réunion erl progression cumu_le
a été globalement moin
Autres DOM | soutenuea La Réunion
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LA CROI SSANCE DU CHI
ENTREPRISES

FFRE D’ AFFATIBROES EST

En 2018, 47% des entreprises ont enregistré une augmentation de leur chiffre d’affaires
supérieure a la moyenne (+2,1%, toutes activités confondues)

Répartition des entreprises selon leur taux de variation
du chiffre d'affaires en 2018

En 2018,
37%

En 2018,
. <a-10%
des entreprises >a +10% 16% N\ 43%
réunionnaises ont eu une 22% > des entreprises
augmentation réunionnaises ont eu une
de plus de 56

baissede leur chiffre
de leur chiffre d’affaires

d’affaires

+5a +10%
15%

BANQUEEBEFRANCE = ACSEL

Banque de France — Etude Acsel
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L EVOLUTI ON DU CHI FFRE D’ AFFAI RESTOHTES LESO

BRANCHES

Evolution du chiffre d’affaires par branche
Echantillon constant 2 ans par 2 ans

BIIS\T\MENT'TP Variations du chiffre d'affaires dans le Batiment-TP (en %) Variations du chiffre d'affaires dans le Commerce (en %)
Echantillon constant 2 ans par 2 ans Echantillon constant 2 ans par 2 ans
10% 6% ” ”
8% 59 4,9% 4,9%
6%
4% a%
‘0
2% 3%
0% 2%
2%
-4% 1%
6% 0%
-8% 1% -0,2%
20L20 2015210 200E0Y 2082018 2014-2015 20152016 2016-2017 2017-2018
M LaRéunion m Bretagne M Province M La Réunion M Bretagne M Province
Variations du chiffre d'affaires dans I'industrie (en %) Variations du chiffre d'affaires dans les Services (en %)
Echantillon constant 2 ans par 2 ans Echantillon constant 2 ans par 2 ans
8% 7,0%
8% 7.0% 7.2%
6% 7%
2% &4
5%
2 4%
0% 3%
2% 2%
e 1%
-4% S 0%
20142015 20152016 2016-2017 2017-2018 ZOLFVES HIE-Z0E ZilE-Z0A ATV
m LaRéunion m Bretagne m Province M |3 Réunion ™ Bretagne M Province
P o
Banque de France — Etude Acsel i
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LA REUNION ET LES AUTRES DOM : LLEMENDPEUKMARQEERE O

Rappel: La presenteanalyseporte sur les activités marchandes, horagriculture, sylviculture ou péche, activités pouvant représenter un montant

OECI EEEAAOEALA AA AEEAZAOA ABAEAAEASoud) 1 6A@DPT OOAOQEIT 111 OAPOEO A

Taux d'exportation 2018 en %
(Exportations directes / chiffre d'affaires)

France de
Toutes branches p . Taux d'exportation dans l'industrie
rovince Exportations directes / chiffre d'affaires en %
16%
8% - 6.4% 6,8%
Bretagne i 5,6% 5,6% 5,7%
N -7 48%
o 3,5% 3,6%
La Réunion Autres 2% 1 30%  3,1% 6
avec sucre 0% ' ' ' ' '
2014 2015 2016 2017 2018
== | 3 Réunion avec sucre = = Autres DOM

/| 2YYS tS& | dziNBE& RSLI NLSYSyida RQ2dziN
La Réunion sont trés concentrées sur un nombre IR OG A GA G S
(principalement industries alimentaires et fabrication de boissons)

Q)¢ b’j)
_<
(0p))

BANQUEBEFRANCE | ACSEL Banque de France — Etude Acsel
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STRUCTURELLEMENT SUPERIEUR AUX PERIMETRERA\REISON, TEUX DE VALEUR
AJOUTEBE STABILISE EN FIN DE PERIODE

6 Al AODO AET 001 A zGCongombatioEOMerniédiadh¢B Afate@PAptemiéres et frais généraux

—

4%

3%

2%

1%

0%

Variation de la valeur ajoutée

)

Variations de la valeur ajoutée - Ensemble des secteurs (en %)
Echantillon constant 2 ans par 2 ans

3,8%

26%

24%

22%

20%

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

M La Réunion mBretagne M Province

Une progressiode la valeurajoutée
plussoutenue en début de période

/

—

\ R Qdzy

Taux de valeur ajoutée

)

Taux de Valeur Ajoutée en %
(Valeur ajoutée / Chiffre d'affaires)

25,8%
. 25,3% 25,7% L.
24.7% = La Réunion
) 0, .
24,3% . 23 09 24,4% 24,1% Province
22,0% 22,0% Bretagne
21,3% 21,4% 21,4%
2014 2015 2016 2017 2018

Le taux de valeur ajoutée est étroitement lié a la structure
économique du territoire

Les entreprises de La Réunion affichent en moyenne
un taux de valeur ajoutée en hausse et supérieur
aux territoires de comparaison
LaK | dz&d & S aSNIISS adzNJ fF  LISNJ
aSYSyu @Gmyiércef Q)\)/R

20
ul a

EUROSYSTEME
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LE TAUX DE VALEUR AJOUTEE EST SUPERIEUR A LANADYENAIE DAN®UTES LE

BRANCHES
Une belle progression du taux de valeur ajoutée au sein des activités de bafifhent

8 % 31%
BATIMENT-TP - Taux Valeur ajoutée (%) de la VA totale COMMERCE - Taux de valeur ajoutée (%) de la VA totale
s 16%
< ] 14,8% 9
35% - 14,1% 14.3% Lo DR
33,8% 33,2% 33,4% 33,3% ===LaRéunion (¥) 14% - ———Bretagne

33% -

= Bretagne 13,5%  13,2%

329% 329573, gy, 1,8% 8 1o | 133% 13,3%  13,5% o S

31% - 319% 31,6% ——province
\ , 11,9%  11,8%
L4% 10% A 11,3% 11,5% °11,5% | 3 Réunion

29% A

28,6%
27% 1 T 1 T 1 8% 1 1 1 T 1

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
(*) données retraitées par exclusion de 3 entreprises importantes de TP

16 % 45 %

INDUSTRIE - Taux de valeur ajoutée (%) de la VA totale SERVICES - Taux de valeur ajoutée (%) de la VA totale

35% -
50,2%

30,1% 959 307% 3L0% 3014 =

30% - - Bretagne 2 3% 47,8% —_pretagne

; 45,6% _
259 - 26,7%\_/_\ Province 47,3% 47.4% Province

26,3%  26,0% 45% -
24,7%  24,7% o
ol — | 3 RéUNiON 44,9% 45,0% 45,0% 44.3% | 3 RéUNioN
! 43,6%
20,2% 20,6% 20,7% 19.7%  19,6% °
15% T T T T | 40% T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Banque de France — Etude Acsel
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LE TAUX DE MARGE B RESTSRPERIEERMMODENNE NATIONALE

wdAi ART O AOOO AdADDI #IEDNA& tiedz Ohages Beipbréotnd

Taux de Marge brute d'exploitation en %
(Excedent brut d'exploitation / Chiffre d'affaires)

10% A 8 10 8,6% 8,7% 8,7% 8,7%
. ;-—_—_— am| 3 Réunion Ecart
8% - 6.2% La Réunion/Province
, 1]
6% >8% >/8% >8% o >,9% = Province + 47 %
-
-—-...-—-_
= Bretagne
4% 1 4 7o 5,3% 5,1% 5,1% 4,9% &
2% -
U% 1 1 1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018

Aprés un renforcementen 2015, (Il dzE RS YI NBS o NMHzi S| RQSELJ 2 A
auntréshauy A S dz Ff 2NR 1jdzQAf Ft SOKAG |S
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UNE SITUATION QUI MASQUE DES PERFORMANCES PLUS ERRATIGUZT IMENT P

7% 1

6% 1

5% 1

4% 1

3%

2%

1%

9%

BATIMENT-TP - Taux de marge brute d'exploitation (%)

des entreprises

0%

5,2% 5,4% 5,2% 5,0% 4,9% Bretagne

5,2% 4,7% =13 Réunion (*)
4.0% 4,2% 4,2% 4,0% S Province
2014 2015 2016 2017 2018

(*) données retraitées par exclusion de 3 entreprises importantes de TP

16%

14% A

12%
10%

8% -

6%
1%

2% -

0%

EUROSYSTEME

14 %

INDUSTRIE - Taux de marge brute d'exploitation (%) QESRSUUEUIES

14,0%
12,9% 159 134% ° 13,6%

f

1 | 3 REéunion

7,1% 6,7% 6,8% 7,6% s Province
.._‘_‘_‘__—__._'_——l-l_"'__‘-‘—'
] Bretagne
4,7% 4,8% 4,9% 4,7% 4,5%
2014 2015 2016 2017 2018
E | ACSEL Banque de France — Etude Acsel

6%

5%

4% -

3%

2%

1%

0%

25%

20%

42 %
COMMERCE - Taux de marge brute d'exploitation (%) des entreprises
4,7% )
| a1 44% C A% g3y -
e | 3 REUNion

30% 31%  32%  3.2%  3,1%
g Province
] 2,9%  3.0%

2,4% 2,7% 0 — Bretagne

2014 2015 2016 2017 2018

15% -

10% -

5%

0%

35 %
SERVICES - Taux de marge brute d'exploitation (%) des entreprises
19,2%
117,2% C 17,7% 173% 18.2%
=| 3 Réunion
13,8%
11,2% 12,0% 11,8% 11,9%
’ - Bretagne
—_—
11,2% 11,5% 11,2% 11,4% 10,7% Province
2014 2015 2016 2017 2018
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SYNTHESE DE 2014P0VSDE LATRENINBILDE EXPL OI TAT I

UNEAMELI ORATI ON D’ ENSEMBLE DES P

10,0%
g r -
'E 9 0% Autres DO La Reunion o
S ’ 2018 2018
_g_ 2014g
)
s 80% 2014
o 2014 % == lg Réunion avec sucre
g 7.0% (avec sucre) (2018)
5 .
o Province
E 6,0% 2018 @g}
o Bretagne 2014
= 5,0% i? 2018
=
©
= 2014
4,0%
21% 22% 23% 24% 25% 26% 27%

Taux de valeur ajoutée

Ellerejoint celledesautres DOM en 2018 Taux demargebrute A6 A @D 1 E&E7/ACESD 1

La prise en compte desactivités de production desucrel 8 E 1 Adquépkdlefhdsitionnement
et la trajectoire favorablesdu taux demargebrute A 6 A @D 1 [8RAnakelstidrelen 2018

EnBretagneet en Province,la performancemoyenneest plus stable sur moyennepériode )

/Q Larentabilitt A A @D 1 HeRebtlefiBebréunionnaisesO & Aeffddcéesur la période R
C
C

BANQUEBEFRANCE = ACSEL Banque de France — Etude Acsel
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LE HAUT NIVEAU DE MARGE SEMBLE PORTE PAR QUELQUES ENPREBRISESEARENTABILITE

Taux de marge brute d’  exploitation e
6SEOSRSyYy( oNMzi RQSELX 2AGlFGA2Y k OKAFTFINB RQF
10 13,5 & 134 @ Quartile
2. XA AN A A 120 supérieur
, 61 AAOO Al : & 114

moyen et la médiane 100 € 11,0

. Y Ratio
(+2,5points en 2018) RN == EX19
Q 6,2

est supérieur
acelui des périmetres X —>  ¢6.2 ® médiane m 5,7 5,9 AR

de comparaison

40
(Bretagne :-0,8 point)
(Province :+0,2 point) 20 @17 @20 ©Quartile @20 @18
00 inférieur
2014 2018 2018 2018
La Réunion Bretagne Province

Y

A . - - - N - 4

9y HnanmyZ dzyS SYUNBLINAAS NBdzyAZ2Yyyl AaS adzNJ|RSdzE
6,2% (cf. médiane)

Le ratio moyen(8,7% en 2018)st supérieur de 2,5 points a la médiane et en hausse sur la pérlode

Ce positionnement et son évolution refletent davantage les bonnes performances de quelques

entreprises
\_ J

QS =quartile supérieur. Un quart des entreprises ont un taux supérieur
MédianeY LJ NIl 3S f QSOKI yiAftt2y RQSYGONBLINARASa Sy RSdzE LI NI KeBri

QI = quatrtile inférieur. Un quart des entreprises ont un taux inférieur

BANQUEBEFRANCE = ACSEL Banque de France — Etude Acsel

!
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DES ECARTS DE PERFORMANCES PLUS SERVRBSJES

Taux de marge brute d’  exploitation 2018
6SEOSRSY(l oNXzi RQSELX 2AGF0GA2Y k OKATFNB RQI FFI

INDUSTRIE 14 %udes entreprises SERVICES 35 %des entreprises
@ Quartile 16,0 15,

214
supérieur 14,0 20,0 I
P B » 2

12,5 )
2 12,0 .
™ Ratio ' o 16,2 16,7
moyen 10,0 '
—) 8,6
@ médiane—) 80
. 7,1 10,0 :> ¢ 9,4 m
[
[*7

18,0

| I

7,1
81 7,9
@ Quartile 10
. 4 ) 5,0
inférieur @31 g12,7 @ 30
2,0 @238 §
1,7 @15
0,0 0,0
La Réunion Bretagne Province La Réunion Bretagne Province
BATIMENT-TP 9 % des entreprises COMMERCE | 42 %des entreprises
12,0 10,0
oo 105 9,0 & 9,1
9,2 9,1 o 79 50
8,0 7,0
6,0
6,0 50
P ' ' 4,7
Batiment : ? 4,7} 2 2 52 4,05’@ 4,2 4,2
. 4,0
1 entreprise sur 4 ‘ 30 2,7¢ 3,15
souffre d’'un EBE 20 @24 @22 20 16 w17 s
, . 1,0
nul ou négatif ‘
@ 0,2 00
La Réunion Bretagne Province La Réunion Bretagne Province
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REPARTITIORESPRINCIPALEETIVITES EN 2018 (DIVISIOING

SYNTHESE GRAPHIQUE PAR DIVISION
(1 GRAPHIQUPARBRANCHE

Poids en effectifs (repére graphique : taille des boujes
Taux de valeur ajoutée (axe des abscisses
Taux de marge brute d’exploitation (axe des ordonnég¢s

|

Taux de marge
brute d’exploitation
(%)

Taille de la boule

Poids en effectifs
dans la branche

Taux de valeur ajoutée (%) —————»

Banque de France — Etude Acsel
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0 (o
14 /0_ Positionnement des principales divisions de I'Industrie en 2018 proportionnellement aux effectifs
des entreprises . . . .. . . . L
(non représentées : moins de 50 salariés et/ou faible nombre d'entreprises dans la division) Pl
I,,
PROD.DISTRIB.ELECTRICITE GAZ

x
o FABR.DE BOISSONS
o b
£ \
£ AUTRES INDUSTRIES
Eid MANUFACTURIERES

16
1
£ ~
= IND.CHIMIQUE
=
[=
S 14
=
[
2
L
o
>
= 12
-
E .
; IND.DU PAPIER ET CARTON FABR.D EQUIPEMENTS ELECTRIQUES
3 10 -
h ]
(=]
>
2 INDUSTRIES ALIMENTAIRES
< FABR.MACHINES ET
s g .~ EQUIPEMENTS NCA
& REPARATION ET INSTALL
S MACHINES ET EQUIPEMENTS
S TRAVAIL BOIS ET LIEGE
> FABR.AUTR.PROD.MINERAUX e ‘= FABR.PROD.CAOUTCHOUC ET PLASTIQUE
o 6 NON METALLIQUES
E
5 .
2 “_ =)
ug METALLURGIE FAB.PRODUITS METALLIQUES
g 4 SAUF MACHINES EQUIPEMENTS
g % IMPRIM.ET REPROD.D
< ENREGISTREMENTS
®
-

2 . . : . . !
15 20 25 30 35 40 45
Taux de valeur ajoutée (valeur ajoutée / chiffre d'affaires - en %)
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9 % BATIMENT-TP - LA REUNION
des entreprises Positionnement des divisions du batiment en 2018 proportionnellement aux effectifs

® 10
e
&
5
©
b 8
% GENIE CIVIL (Travaux Publics) @
E TRAVAUX DE CONSTRUCTION
= SPECIALISES (Second (Euvre)
S 6
Q.
o
-]
E
£
=
S 4
‘o
8
s
2 2 CONSTRUCTION DE BATIMENTS
_5 (Gros ceuvre)
-]
@
5
: o
&
: o - - - - -
&
S
K

2

20 25 30 35 40 45
Taux de valeur ajoutée (valeur ajoutée / chiffre d'affaires - en %)
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COMMERCE - LA REUNION

42 %
des entreprises Positionnement des divisions du commerce en 2018 proportionnellement aux effectifs
®
=
1]
e
5
®
o
e
b=
z 5
< COMMERCE ET REPARATION D
$ AUTOMOBILES ET DE
8 MOTOCYCLES o
=]}
5
x
_ﬂJ
o
5
E COMMERCE DE GROS A L COMMERCE DE DETAIL SAUF DES
E 4 EXCEPTION DES AUTOMOBILES AUTOMOBILES DES MOTOCYCLES
° ET DES MOTOCYCLES
=
L
o
S
s
£
[=§
£
o
T
o 3
E
=}
@
oo
(1]
£
1]
o
=
=
(]
h
12 13 13 14 14 15 15 16 16 17
Taux de valeur ajoutée (valeur ajoutée / chiffre d'affaires - en %)
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SERVICES - LA REUNION

35 % . o o . . .
des entreprises Positionnement des principales divisions des services en 2018 proportionnellement aux effectifs
(sont représentées : divisions employant au moins 2% des effectifs totaux des services de La Réunion)
ACTIVITES DE LOCATION ET
40 LOCATION BAIL
x
c
@
.35
8 o ACTIVITES IMMOBILIERES
X TELECOMMUNICATIONS
(1]
o o
2 30
£
£
o
—
=
.8
= 25
s
5
s
>
@
T
8 20
5 ACTIVITES AD AUT.
€ ACTIV.SOUTIEN AUX ENT.
3 TRANSPORTS TERRESTRES ET PAR
3 . CONDUITES \, HEBERGEMENT
% ACTIVITES POUR LA SANTE
S - HUMAINE
£ ENTREPOSAGE ET SERVICES
= AUXILIAIRES DES TRANSPORTS ‘Q
g 10 SERVICES RELATIFS AUX
3 ACTIV.SERV.FINANCIERS HORS &L BATIMENTS ET AMENAGEMENT
g TRANSP.AERIENS RESTAURATION ASSURANCE ET RETRAITE PAYSAGER
5 o \0
@
g ENQUETES ET SECURITE —&D)
£
1]
o
X 0 : : : ; ; ; : : |
e 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Taux de valeur ajoutée (valeur ajoutée / chiffre d'affaires - en %)
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RESULTAT COURANT AVANT IMRINE ENTREPRISE SUR CINQ EST DEFICITAIRE

Part d'entreprises déficitaires en %
(en nombre d'entreprises)
30% -

25% -
22%

20% e | 3 Réunion
0,
18% - Bretagne

15%

10%

2014 2015 2016 2017 2018

.

En dépit de bonnes performances moyennes,
plusR Q deyft®prisesur cing ne couvre pdsQ A y 1 Ge3aghargesi S
et présente un résultatourant avantimpot négatif

' y8 AAldd GA2Yy ljdA 50380 fSISNBYSY
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DEUX SECTEURS SE DEMARQUENT PAR [EPRSESMEN

DEFICITAIRES SUR LA PERIODE

Part d'entreprises déficitaires

(en % du total d'entreprises de la branche)

BATIMENT-TP COMMERCE INDUSTRIE
0,
259 28% 25%
g % % 21%
18% 18% 20% 20% 18% 21% 21% ()

15%

SERVICES

21% 22%

O La Réunion 2014 M La Réunion 2018 M Bretagne 2018

19%

21%

M Province 2018

/BétimentTP:

U Elles étaient 2,5 sur 10 en 2014
Industrie:
U 2,5 entreprisesur10 sont déficitaires
\ U Elles étaient 2 sur 10 en 2014

~

U Pres de 3 entreprises sur 10 sont déficitaires en 201

8

)

Banque de France — Etude Acsel

== Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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EFFICACITE ECONOMIQUE
DES MOYENS D’EXPLOITATION

- main d’ceuvre
- équipement productif

Banque de France — Etude Acsel

Répartition des effectifs 2018

(périmétre d’analyse financiére avec sucre)

(54 341 salariés)

Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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LES ENTREPRISESNIONNAISEEMBLENT PLUS INTEGREES

ﬁ Sous-traitance 4\

35%

30%

25%

20%

\_

Il est globalement stable et ne suit pas 'augmentation

Poids de la sous-traitance

dans les charges externesen %
(achats de sous—traitance / achats et charges externes)

32,7%  32,7%
31,5% Province

31,4% 30,9% /

31,9%

Bretagne

29,1% 28,5% em| 3 Réunion

27,2% 27,4%  27,0%

2014 2015 2016 2017 2018

Le recours a la sous-traitance est en retrait de la
moyenne nationale

observée en Province et en Bretagne

J

EUROSYSTEME

Banque de France — Etude Acsel

ﬁ Personnel intérimaire

11%

10%

9%

8%

7%

6%

\_

Poids du personnel intérimaire
dans les charges de personnel totales en %

10,1% 10,1%

O

= Bretagne

8 6% 8,9% 8,9% Province
8,3%
8,5% La Réunion
8,3% 8,3%
7.8% 7.9% 8,1%
2014 2015 2016 2017 2018

LUemploi de personnel intérimaire est également

stable a un bas niveau

J

Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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20142018 : UNBYNAMIQUBD '’

E MB A IPCUSEASTIVE A REUNION

La Réunion : taux d

Variations des effectifs Ensemble des secteurs (en %)

variation du CA

o @

Echantillonconstant 2 ans par 2 ans

Une augmentation réguliére des effectifs internes

2014-2015

2015-2016 2016-2017

M La Réunion m Bretagne

2017-2018

H Province

accompagne la croissance

112

évolution des EFFECTIFS
Base 100 en 2012 - Echantillon constant 2 ans par 2 ans

0«
(s}

[ QAYVRAOS RS GSYyRIyOS
supérieur a celui des deux périmetres de

110 1120 S comparaison
108 106,7 @ Bretagne [ Reyl YAldzS RQSYo !l dzOK
106 oA ‘;{: 1 > fl;:,g o Province entreprises réunionnaises a été plus active
104 o 15,;- - "IOM: sur [a pé,rlodei ) o N
102 o1 ':::::_,,, 1_;,_2‘_' —— LesSy u NB LINA &a S a ] ONBUZ2YVY|YS:
100 [EmET] des effectifs internes observée en moyenne
o enmeétropole
2015 2016 2017 2018
BANQL%ZZ_!ANCE ACSEL Banque de France — Etude Acsel

EUROSYSTEME
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L’ NDUSTRI E A REDUIT SES EFFECTI FS

Variations des effectifs dans le Batiment-TP (en %) ( Variations des effectifs dans le Commerce (en %) (
Echantillon constant 2 ans par 2 ans Echantillon constant 2 ans par 2 ans
7,0%
7% 3%
o 2,3% 2% 5 2%
5%
% 2%
3%
e 1,7% 18% , _, -
1% 0.0% G1%
0%
i 0%
2% - 0.6% -0,2%
-1,6% 1,3% 1%
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
M LaRéunion M Bretagne M Province M La Réunion = Bretagne ™ Province
Variations d_es effectifs dans I'Industrie {en %) ( J Variations des effectifs dans les Services (en ( J
Echantillon constant 2 ans par 2 ans Echantillon constant 2 ans par 2 ans
39 6%
y, 174
2% S =l 42% 4,2%
4% 3,8% 5 o, 3,8%
1%
3%
0% 2%
-1% 1%
2% -1.4% 0%
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
M La Réunion  Bretagne M Province M LaRéunion W Bretagne M Province

En 2018, seuls les effectifs industriels ont été ajustabaisse
Les entreprises de batimemP ont sensiblement augmenté leurs effectifs internes

BANQUEBEFRANCE | ACSEL B deF — Etude Acsel i
UEDETR anque el rance ' uae ‘cse ‘ ' ) ' ' o i EDOM 45/89
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EVOLUTIOR0ISDES CHI FFRES D’ AFFAI RES ET DES EI

En 2018, les effectifs a La Réunion ont progressé plus rapidement
gue le chiffre d’affaires

Variationsduc hi f f r e d’ af f aEnsenble ded seatears (ee%)f ect i f s
Echantillonconstant 2 ans par 2 ans

Variation 2017 — 2018

La Réunion Province
| Chiffre d'affaires | Chiffre d'affaires
Ensemble ; Ensemble 41%
W Effectifs s T?% W Effectifs
. . 5,6%
S S y
s e # 3%
. . 3,5%
Indust Industi 1
naustrie -]_’1% naustrie _ 1'9%
Commerce Commerce 3,6%
. 7
aas . 6,2%
Bati t-TP Bati t-TP !
amen 7,0% smen _ 3,5%
-2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% -2,0% 3,0% 8,0%

(*) données de La Réunion retraitées par exclusion de 2 entreprises important e TP

7

BatimentTP : un comportement réunionnais différent de la moyenne métropolitain}a ?

\,

ACSEL Banque de France — Etude Acsel i 46 /89
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FOCUS

BATIMENTTP : UNE FORTE CONCENTRATIOBGN Al s

emploient 49% des effectifs et réalisent 56% du chiffre d’affaires
(entreprisesavec/ ! B Tpn 1 e€eo

10% des entreprises réunionnaises de batiment-TP
FOCUS
BTP

Batiment-TP
Répartition des entreprises, des effectifs et du chiffre d'affaires
selon la taille en effectifs en 2018

2%
8%
41% W 250 salariés et +

18%
15% 50 a 249 salariés

45% B moins de 50 salariés

Entreprises Effectifs Chiffre d'affaires

Banque de France — Etude Acsel
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020

EUROSYSTEME

lepom #7789




FOCUS
BTP

SOUSTRAITANCE ET PERSONNEL EXTERIEUR

FOCUS

BATIMENT-TP

Sous-traitance

Batiment-TP

Poids de la sous-traitance dans les charges externes (%)
30%

25% 239% ====104 49 salariés
229% ==0a 9salariés
0% L 21% 50 4 249 salariés

16% =250 salariéset +
15%

10%
2014 2015 2016 2017 2018

Les achats de sodsaitance représentent une part
comparable quelle que soit la taille en effectifs,
SAUF au sein des grandes entreprigeslle a fortement
diminué depuis 2016

/

Banque de France — Etude Acsel

EUROSYSTEME

Personnel extérieur

Batiment-TP

Poids du personnel intérimaire dans le total des charges
de personnel (%)

25%

o /\/ 219} =250 salariés et +

15% 13% 50 a 249 salariés
0

10% b/_—( 139, =103 49 salariés

5%

T 89 ====0239salariés

Ratio moyen
0% ensemble BTP 2018
2014 2015 2016 2017 2018
La Réunion :,15,6%
Bretagne : 15,4%
Province : 15,7%

Les grandes entreprises recourent davantage au person

SEGSNYS Y tQAYGSNAY NBLINS

charges de personnel totales (personnel interne + persor
externe)

Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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VARI ATI ON DE L'ACTI VI TE BTP DES EF Fllsaloiciiili

Variation du chiffre d’affaires ——— ] Variation des effectifs .
FOQUS

BTP Répartition des entreprises selon le taux de Répartition des entreprises selon le taux de
variation du chiffre d’affaires en 2018 variation des effectifs en 2018

46% 50%

0% 4%
I
<a-5% -5a0% 1a+5% >a+5% <a-5% -5a0% 1a+5% >a+5%
a2Aya RQdzyS SYyiNBLNAAS RS | ¢t & dzNEnRASZA foite aRyyiandatdr & G NS
dzy S ' dzZ3YSyidl GdA2y RS &az2y | OKA T T NE deRefdctfs@idnsie NaimentSR (+79) m y
(Variation moyenne 2018 dans le BTP : + 3,9%) estportéepar 54% des entreprises

Part d'entreprises avec Part d'entreprises avec
CHIFFRE D'AFFAIRES EN HAUSSE en 2018 EFFECTIFS EN HAUSSE en hausse en 2018
(en % du total d'entreprises de méme taille en effectifs) (en % du total d'entreprises de méme taille en effectifs)
503249 50a 249
salariés salariés
: 50% moins de 86%
moins de -,
. 50 salariés
50 salariés
Chiffre d'affaires en hausse Effectif en hausse
1 & ! & T 5 & A 3 . - P
p YS bdaAYSyulraAzy RS OKAFTIN 54% des entreprises de moins de 50 salariés
portée principalement par les grandes entreprises ont réduit leur effectif en 2018

o /

’EDO_M 49 /89
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COUT ET RENDEMENT DU TRAVAIL

/Le rendement de la main d’ceuvre affiche\

une belle progression, a un haut niveau...

Ecart

Rendement de la main d'oeuvre en k€

B8 (0)
(valeur ajoutée / effectif interne moyen) 11%
80 -
73,8
72,9 ’
75 4 706 71,4 71,7 !
r
70 A 66,6
can 65,1 66,3 }
, e —
e | 633
%01 61,4
.——-'-_-—_
60,5 ’
59,5 59,5 '
55 57,9
50 T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

| 3 Réunion

Province ———Bretagne

o /

La Réunion/Province

/ et les charges de personnel moyennes\
sont globalement maitrisées

Ecart
La Réunion/Province

-5%

Charges de personnel moyennes par salarié en k€

50 -
18,1
47,5

48 1 16,5 47,0
45,9 45,6 45,7
46 -
44,1 44,0 V
7 _/-—"’/45,3
44,3

43,7
47 4 43,0 43,2 !
40 -
38 T T T T
2014 2015 2016 2017 2018

Province |3 Réunion Bretagne

N /

Hamy Sa&ai

[ QF Yy $SS

Y NJj dzS S

LI NJ dzy S y2dzdSft S

(rendement) et par une stabilité du colt salarial moyen (salaires et charges sociales)

BANQUEBEERANCE | ACSEL

Banque de France — Etude Acsel

EUROSYSTEME
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COUT ET

RENDEMENT DU TRAVAIL

La Réunion présente un haut niveau de performances d’ensemble, en hausse en 2018

La Réunion
/5 70,6 71,4 71,7 723 —7—?18 =—\/aleur ajoutée =
70 par salarié (k€) 70
65 65
60 60
55 55
50 50
a5 == CoUt de la main 45
s | 441 44,0 44,6 45,6 45,7 d'ceuvre (k€) 20
35 35
2014 2015 2016 2017 2018

Province
66,3 66,6
63,3 64,4 65J1 .
459 465 470 475 48l
2014 2015 2016 2017 2018

Sur la période, les marges apres paiement des salaires
ont progressé en moyenne deux foliss rapidement qu&a moyenne en Province

BANQUEBEFRANCE = ACSEL

EUROSYSTEME

Gain économique par salarié = écart entre la valeur ajoutée produite en moyenne par un salarié
et le colt salarial global unitaire (salaires et charges sociales)

Banque de France — Etude Acsel

Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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TRES HAUT NI VEAU DE RENDEMENT | IND UISA RMAI

Mais des performances en retrait de la moyenne nationale et en baisse dans le BTP

Gain économique par salarié
(k€ par salarié)

Batiment-TP Commerce Industrie Services

37 37

26 26

10 10
- [

O La Réunion 2014 M La Réunion 2018 M Bretagne 2018 M Province 2018

Gain économique par salarié = écart entre la valeur ajoutée produite en moyenne par un salarié
et le colt salarial globalunitaire (salaires et charges sociales)

Banque de France — Etude Acsel i
. . . . . P . L & 52 /89
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020 if EDOM /

BAQUEB e

EUROSYSTEME



@

MOYENS MIS EN CEUVRE
STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

BANQUEBEERANCE = ACSEL Banque de France — Etude Acsel

== Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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UN MODELE ECONOMIQUE REPOSANUNERFORTE INTENSICAPITALISTIQUE

L'intensité capitalistique (équipement par salarié)
est supérieure de 18% a la moyenne nationale
hors impact des lois de défiscalisation a I'investissement

LyS F2NIUS AyiaSyaa

-

60

\_

150 -
140
130
120 A
110
100
90 ~
80 A
70 A

Immo corporelle par salarié (terrains et constr.inclus) en k€ (*)

137 139 e=| a3 Réunion
133 133
128
118
109 113 117 ——Province
1?E_,___________---""’""'_'__
——Bretagne
96 98
85
80 82
2014 2015 2016 2017 2018

;
~

j

1S OF LI O I SAQA Gdaylj dBY RS Y Sy

-

400

700 ~

600 -

500 -

VA dégagée pour 1000 euros d'immobilisations corporelles en € (*)

\

Variation
20142018
662 663
645
——Bretagne - 11%
583 587
560
550
538
\ 528 524  ——province - 6%
— — —
492 486 305 501 487  ==LaRéunion - 1%
2014 2015 2016 2017 2018

)

(*) Données retraitées de 3 grandes entreprises de locations immobilieres (HLM)

Banque de France — Etude Acsel

EUROSYSTEME
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LE POIDS DES TERRAINS ET CONSTRUCTIONS DANS LES IMMOBSITSX DM RABL

A LA MOYENNE DE METROPOLE

En 2018, les terrains et constructions représentent 43% des
immobilisations corporelles réunionnaises
(contre 44% en métropole et 41% en Bretagne)

Immobilisations par salarié en 2018 en k€ (9 Part de I'équipement productif

(hors terrains et constructions)
La Réunion Bretagne Province dans les immobilisations corporelles (2018, en %) ()

T e

m Immo corporelle par salarié (terrains et constr.inclus) en k€

B LaRéunion M Bretagne M Province

W Equipt productif par salarié (hors terrains et constructions) en k€

(*) Données retraitées de 3 grandes entreprises de locations immobilieres (HLM)

Comparable au poids en métropole et en Bretagne, les terrains et constructipns
YOQAYLI OGSyl LI a tQlylfeasS O2YLIINF GABS

Banque de France — Etude Acsel
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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DES EFFORTS D’I NVESTI SSEMENT SUMRIBITRESRS

CONCENTRES

| , . Comme en Province et en Bretagne, les investissements
En moyenne sur la pe”Ode' sont portés par un faible nombre d’entreprises :

pres du quart de la valeur ajoutée
a été réinvesti
dans les moyens d’exploitation

En 2018, une entreprise sur deux
a investi moins de 3,4% de sa valeur ajoutée

Taux d’investissement d’'exp| c

. . . . investissements d’exploitation / valeur ajoutée
Taux d'investissement d'exploitation en % (*) ( : / loutée)

(Investissements d'exploitation / Valeur ajoutée) La Réunion B i
retagne Province
30% - 14 - 133
12;0”"‘ ‘-.“ 11,6 11,6
24,4% 24,4% 12 1 T —— = = ==Quartile
25% - 23,2% 51 8% L3 Réunion 10 | supérieur 102 104 AQuartile
’ (-] ’ superieur
19,8% 19,9% o |
20% A 18,4% 19,6% = Médiane o
0 Province o | W Meédiane
18,2% 19,1% e 3,9
15% §  17,0% - s
———Bretagne “"9‘;?'_““9 2,9 28 =quartie
. 2 A 0,5 0,5 05 0,5 interieur inférieur
10% T T T | eeeccececccssseseccecssee—- 01 0,1
0 : :
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

(*) Données retraitées de 3 grandes entreprises de locations immobilieres (HLM)

QS =quartile supérieur. Un quart des entreprises ont un taux supérieur

MédianeY LJ NI F 3S f QSOKIyiAft2y RQSyYy (i NBLINJ
(50% des entreprises ont un taux supérieur, 50% ont un taux inférieur)

QI = quartile inférieur. Un quart des entreprises ont un taux inférieur

Banque de France — Etude Acsel

i
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L EFPBPORNVESTIPRIUESEMENUTENU SE TRADUI T PAR

APPARENDES MOYENS D' EXPLOI TATI ON

Le degré d’amortissement des
équipements se maintient a un niveau
comparativement faible

Degré d'obsolescence des immo.d'exploitation en % (*)
(amortissement des immo.d'exploitation / Immo d'exploitation)

54% 1
52% - o

- Bretagne
50% - .\_/\\,;@@ ’
18% -
16% - (46% @

44% -
47% - | 3 Réunion

= Province

40% T 1 T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

(*) Données retraitées de 3 grandes entreprises de locations immobilieres (HLM)

Banque de France — Etude Acsel

EUROSYSTEME

25% des entreprises ont des immobilisations d’exploitation
tres récentes (amorties a moins de 35%)

MAIS, comme en Province et en Bretagne, la moitié des entreprises
réunionnaises ont des équipements amortis a plus de 55%

Degré d’  obsolescence des i mmobi i
(amortissement des immo.d’exploitation / immo.d’exploitation)
La Réunion
Bretagne Province
807 736 74,7 73,8 75,0 74,5
——————————————————— ===-Quartile 74,1 75,0 A Quartile
70 4 supérieur supérieur
60 1557 55,2 55,2 55,8 55,8
Médiane 57,3 57,3  mmédiane
50 A
40 - il ;
337 338 333 333 % ___.quartle 371 381 poeoe
——— . inférieur
--------------- inférieur
30 A

20
2014 2015 2016 2017 2018

QS =quartile supérieur. Un quart des entreprises ont un taux supérieur

MédianeY LJ NI F 3S f QSOKIyiAft2y RQSyYy (i NBLINJ
(50% des entreprises ont un taux supérieur, 50% ont un taux inférieur)

QI = quartile inférieur. Un quart des entreprises ont un taux inférieur

!
. . . L - i 57/89
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(i@igz SYNTHESE DE LA POLI TI2Q4%18D’' | NVESTI SSEME

52% 727!/,\’0//.
— - e, :[/:S'e
£ 51% Province r”"”éné/rgf”fé/eué
Q 2018 ent
= @ Bretaghe
g 0% 2015
f:
8 49% 2015
o
@ 0
Eﬂ 48%
=

A7%

2015
o 2018 @~
45% uni -
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Taux d'investissement d'exploitation (%)
4 YS LREAGALdZS ROAYGSEGAZASYSYdlE LXK da Re
et des équipements moins amortis
e 'y STF2NI RQAYyQOSaGAaasSYSyda Sy t|SaASNI NBOc
\é 'y RSAINB RQ20az2f SaoSyos ﬁh@oéablé\YYzjéi\fAél-ﬂAE

Banque de France — Etude Acsel
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3. Diagnostic financier
Entreprises avec chiffre d’affaires > 750 k€ en 2018
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EN MOYENNE, LES ENTREPRESES REUNION MOBILISENJG4RS DE CHIFFRE

D" AFFAI RES

Poids des besoins en fonds de roulement en jours de CAHT

50 -
- Le poids des besoins
40 - =| 3 Réunion o o
31 34 liés a I'exploitation a
29 5
30 1 24 25 30 —Province atfgmente plu,s
2 29 rapidement qu’en
20 - 25 métropole et en
23 24
> 2 — Bretagne Bretagne
10 -
0 1 1 1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018
Composantes des besoins en fonds de roulement
en 2018 (jours)
En moyenne’ |es entreprises de Crédit clients Crédit fournisseurs Stocks
. . jde CATTC j d'achats TTC j de CAHT
La Réunion affichent en 2018 Gde ) 703 achatsTT9 {jde CAHT)
des délais de reglement clients et
57 52 52

fournisseurs comparativement longs

M La Réunion W Bretagne M Province

BANQUEBEFRANCE | ACSEL Banque de France — Etude Acsel
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LEDELAIDEPAIEMENTLIENTS ET FOURNISSEBIRE LONGS

LES STOCKS RESTENT STABLES A UN NIVEAU COMPARETIRNRIENT

Poids des crédits clients en jours de CA TTC Poids des fournisseurs en jours d'achats TTC
65 - 80 -
60 - 70 4 73 73
55 58 \ j 57 60 -
50 1 49 —m8 —
50 -
-——J 48 a0 - 42 ﬁ%
45 | 96
f 42 30 1
40 4 40 20 -
35 4 10
30 T T T T 1 0 T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
= |a Réunion ——Bretagne ——Province = |a Réunion ——Bretagne ——Province

Les composantes du besoin en fonds de roulement ont peu évolué sur la période

Poids des stocks en jours de CA HT

50 4 51 52

30 4 32 32
20 -
lo T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018
e=|3 Réunion ——Bretagne ——Province
BANQUEBEFRANCE = ACSEL Banque de France — Etude Acsel
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LES BESOINS EN FONDS DE ROULEMERK P L Ol

TATI

ON EN

2018

CLIENTS

BATIMENT-TP
Délai clients (jours de CA TTC)

FOURNISSEURS

BATIMENT-TP
Délai fournisseurs
(jours d'achats et ch.externes TTC)

150 5
138,9 120 -
130 4
A Quartile supérieur 110 + 108,7 A Quartile supérieur
110 1 105,8 ]
' ® Meédiane 90 mMédiane
90 - 90,5 E
80.9 ! 8o 76,1
75,3 7 = Quartile inférieur 70 A 68,0 71,5 = Quartile inférieur
w9 66,2 60 -
50 P08 50 51,9 53,7
41,0 44,7 4 43,1 - 389
30 T T d 30 T T 1
La Réunion Bretagne Province La Réunion Bretagne Province
COMMERCE COMMERCE
Délai clients (jours de CA TTC) Délai fournisseurs
(jours d'achats et ch.externes TTC)
70 4
60 - A 60,7 18D 5
A Quartile supérieur 87,9 A Quartile supérieur
50 b 80 -1
a0 42,7 gmiadiane a1 ™ Médiane
34,8 55,4 53,1 56,7
30 A
= Quartile inférieur = Quartile inférieur
40 A 39,0
20 | N 223 308 36,1
15,0 a0 4 24,1 24,9
10 - 11,6
= 5§
0 _— 32 il 0 : : )
La Réunion Bretagne Province La Réunion Bretagne Province
ACSEL Banque de France — Etude Acsel
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LES BESOINS EN FONDS DE ROULEMERK P L Ol

TATI

ON EN 2018

CLIENTS

INDUSTRIE
Délai clients (jours de CA TTC)

100
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90 -
SO 77,2
70 - 69,6 1,7
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40 - 42,4 s
)
0 4 33,1
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FOURNISSEURS
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LES TRESORERIES SONT IMPORTANNESAEBSE SUR LA PERIODE

En 2018, la trésorerie nette disponible a La Réunion est supérieure a celle detenue en

moyenne en Bretagne et en Province
(54 jours en 2018 contre 51 jours en Bretagne et 49 jours en Province)

TRESORERIE EN JOURS DE CHIFFRE D’AFFAIRES

80 ~
70 A
60 -
50 A
40 -
30 -
20 A
10 A
0
10 ~
20 A
30 A

40

75

26

2014

Trésorerie nette

La Réunion :

MW La Réunion

EUROSYSTEME

49 jours

71 74 ; )
Trésorerie
i actif

Trésorerie Actif :

Les disponibilités sont importantes et
relativement stablessur la période

Trésorerie passif :

Trésorerie
15 passif

15 17

23
2018

54 Jours

M Bretagne MW Province

Banque de France — Etude Acsel

Le recours aux crédits a court terme est
en baisseet représente trois semaines
dechiffre A 6 A £A&REI8 A O

!
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LES FONDS PROPRES SE SONT RENFORCES SUR LA PERIODE

-

Le niveau des fonds propres 50%
a été renforcé sur la période 40%

mais reste globalement 30%
inférieur a la moyenne des 20%

territoires de comparaison 10%
0%

Poids des fonds propres dans le total bilan en % \

2014

2018

32%

W La Réunion

42% - 34%

43%

\
e

Fin 2018, 1 entreprise sur 4 dispose
de moins de 19% de fonds propres

70 A

Poids des fonds propres sur total bilan

en 2018 (%)

60 A 63 62 62
50 -
40 N 42 43 42
30 -
20 < 19 24 23
10
0

La Réunion  Bretagne Province

[ Bretagne B Province /

A Quartile
supérieur

B Médiane

= Quartile
inférieur

/

EUROSYSTEME
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POIDS DES FONDS PROPRES PAR BRANCHE

COMMERCE
Poids des fonds propres sur total bilan (%)
80 -
70 4
. 80 1 59 56 58
Commerce et Services : so | 453 50 54
40 - 41
50 | W33 3] 3
Desfonds propres renforcés 0 | =20 7 2 15~ 22
U 01 AT1T 1TEOGAAOD Aﬁ)loAlAlA
pour IeS en‘[repnses 2014 2018 2014 2018 2014 2018
decommerce et deservices
SERVICES
Poids des fonds propres sur total bilan (%)
80 -
74
J 71
50 50
40 - 41 @ 45 43 1
30 4
0| Lig =2 20 =% » =25
10 A
0
2014 2018 2014 2018 2014 2018
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POIDS DES FONDS PROPRES PAR BRANCHE

80 1
70 -
60 -

Batiment -TP et Industrie : 50 4

40

Des fonds propres relativement 20 |
OOAAI AO AAT O 1T A "40

mais
des fonds propres a renforcer
pour 1 entreprise sur 4

(cf. quatrtile inférieur)
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40
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BATIMENT-TP
Poids des fonds propres sur total bilan (%)
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UN ENDETTEMENT MOYEN GLOBALEMENT STABLE

100
95
90
85
80
75
70
65
60
55
50

Taux d'endettement financier en %
(endettementfinancier / fonds propres

) )
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(*) Données retraitées de 3 grandes entreprises de locations immobilieres (HLM)
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L’ ENDETTEMENT DES ENTREPRI SES RE UREMEN DA |

CREDITS BANCAIRES

76% de
I'endettement est
d’origine bancaire

Composition de I'endettement financier en 2018 en %

100%

80%

60%

40%

20%

0%

24%

45% 44%
14% 9%
42% 47%

La Réunion Bretagne Province

Autres emprunts (dont
groupes et associés)

Obligations

M Endettement bancaire

AbRSt £t RS f QSy
bancaire (dont crédibalil,
location financiére et effets
L2 NI Sa £ fQSa
f QSYRSGGSYSyi
les obligations, les emprunts
divers, avances conditionnée
et dettes groupes eissociés,
dontles comptesourants
RQlFI 3a20ASa

6000000
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Montant des crédits bancaires déclarés (en k£)

Crédits mobilisés
CT

mCB +LOA

m Crédits mobilisés
aMLT

Répartition des crédits bancaires
mobilisés en 2018 en %

CB+LOA

3% _Il;

Crédits
mobilisés CT
9%
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DES NI VEAUX D’ ENDETTE RENABILEEP(QUR 2/3EES ENTREPH

~

Yy RS I LINI RQSYUINBLINA&SE RSTAOA

a faible capacit@eremboursement

La Réunion Bretagne Province

2014 2018 2014 2018 2014 2018

S

QX

[ 1 LI NI RQSy
capacité de remboursement
compromise (> 7 ans) est
supérieure aux moyennes e
Bretagne et de Province

>3,5ans et <=7 ans

Répartition des entreprises selon leur capacité de remboursement
(endettement financier / Capacité d’autofinancement)

i
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DANS LE BATIMENP ET DANS’

BRETAGNE EN METROPOLE

Répartition des entreprises selon leur capacité de remboursement en 2018

| NDUSTRI

E,

LAREUNION

{ Batiment-TP J

leur capacité de remboursement

[

<=3,5
ans
56%
et<=7
ans _—
10%
INDUSTRIE J- Répartition des entreprises selon

leur capacité de remboursement

<=3,5
ans
51%

- Répartition des entreprises selon

( COM M ERCE J Répartition des entreprises selon

> 3,5 ans
et<=7
ans
13%

leur capacité de remboursement

<= 3,5
ans
50%

| SERVICES

> 3,5 ans

et<=7
ans
12%

<=3,5

53%

—_

J Répartition des entreprises
selon leur capacité de remboursement
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UNE SI

TUATI

ON

Bretagne
<=3,5 ans > f'—57a:rs15et >7 ans
Batiment-TP 61% 13% 26%
Commerce 47% 17% 36%
Industrie 54% 15% 31%
Services 51% 15% 35%
PROVINCE
<=3,5ans g 3,_57a:r:5et >7ans
Batiment-TP 64% 11% 25%
Commerce 48% 16% 36%
Industrie 57% 14% 29%
Services 51% 14% 35%
H
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COTATION BANQUE DE FRANCE AU 31 DECENIBRE

46 % des sociétés, représentant 40 % des effectifs
des entreprises significatives de La Réunion
en zone de fragilité (segments 5 et 6)
dont 145 entreprises employant ensemble 4 300 salariés
en zone de grande fragilité (segment 6)

Ventilation des cotations BDF

(en nombre d'entreprises) 2018
. 8,1% 4,6% 5,5%
Y N —
Défavorable
80% - 29,6% 29,1%
37,7% I B Segment 6
60% 1 Segment 5
. 41,8% 39,6% Segment 4
36,4% I M Segment 3
20% Favorable
0%

LA REUNION  BRETAGNE PROVINCE

En effectifs

La Réunion

ventilation des cotation BDF (en effectifs)
2018
8,5%

o=

31,6%

31,5%

e

\
Bretagne ventilation des cotation BDF (en effectifs)

2018
3,5%

0,

41,3%

-

Province ventilation des cotation BDF (en effectifs)

2018
4,3%

22,0%
37,7%

36,0%

Banque de France — Etude Acsel
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COTATION BANQUE DE FRANCE AU 31 DECEMBRE 2018

BATIMENT-TP - Ventilation des cotations BDF
(en nombre d'entreprises)

o 5,8% 6,2%
7T ﬂ -
80% - 25,1% 25,5%
60% - | 90,8%

20% 4 51,3% 48,6%
0% | 26,8%
17,8% 19,7%

I 0,3%

La Réunion Bretagne Province

2018

M Segment 6
Segment 5
Segment 4

M Segment 3

/

INDUSTRIE - Ventilation des cotations BDF
(en nombre d'entreprises)
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—

4,9%

100% ——
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40,8% 39,6%
40% 7 37 g9
20%
0%
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k La Réunion Bretagne

2018 \
B Segment 6
Segment 5
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M Segment 3

COMMERCE - Ventilation des cotations BDF
(en nombre d'entreprises)

J
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SERVICES - Ventilation des cotations BDF
(en nombre d'entreprises)
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SYNTHESE

x  Untissucomposéessentiellementie TPEmoinsde 10 salariés)

x  Unedynamiquede créationsR Q S y (i NeB halskkd&pRisB ans

x  un niveaude défaillancegylobalementfaible en dépit R Q degroissemenenfin de période,
notammentdansle BTP

x Une forte contribution des activités de serviceset du commercea la valeur ajoutée du
territoire

x  Unpoidscomparativemenfaible desgrandesentreprisesie plusde 250 salariés

x  Desentrepriseplusintégréesavecnotammentun moindrerecoursa la soustraitance et au
personneintérimaire

x  Une croissancerégulierede f QI O ét Heda \ialSur ajoutée, accompagnéeR Q dhéle
dynamiqueR QS Y 0 | sa@idafsti DA Y Rdza 0 NA S

x Untauxdemargebrute R QS E LJt @obaleménistabjea un haut niveaumaisconcentré
sur un nombre limité R QS y (i NNk e@raprisesont un résultat courant avant
impot déficitaire(28%dansle BTPet 25%danst QA y Rdza & NA S

Banque de France — Etude Acsel i
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SYNTHESE

x  Un rendementnet de la main R Q dzdz#usl&evé que les performancesmétropolitaines,
saufdansle BTP

x  Deséquipementsécentset un beleffort RQA v @S & (RA\ESES X Sdiidtoitsies v
concentréaf QA et XX\ v @S adanméirépsler Sy

x  Desdelaisde paiementclientset fournisseurdongs

x  Dessituationsfinancieresglobalementcorrectesmais desfonds propresa renforcerpour
1 entreprisesur4, notammentdansle BTRPetf QA Yy Rdza G NRA S

x En dépit R Q daydettement faible, une capacité de remboursementmal assuréepour
1 entreprisesur3 enraisonR Q dmhtabilitéinsuffisante(BTRet industrie)

X une cotation Banquede Francetraduisant la fragilité de cesentreprises. plus de 8% des
entrepriseset des effectifs en zone de grande fragilité (segment 6) contre 6% des
entreprises(4% des effectifs) en métropole Ce constat est encoreplus sensiblepour les
entreprisedu BTP(13%desentreprise$

Banque de France — Etude Acsel i
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DENOMBREMENTS

Répartition du tissu d'entreprises par taille en effectifs en 2017
(établissements secondaires inclus) - Source : Insee, Esane

Données Insee 2017 : 10 a 2489 salariés 250 salariés ou plus

En 2017, les secteurs marchands, non agricoles et non % 0.5%

financiers de La Réunion regroupent :
A environ 45 000 entreprises

(établissements secondaires inclus) 149 salariés
dont 31 000 entreprises sans salarié 27% o
A 25,3 Mds€ de chiffre d’affaires 69%

A 7,4 Mds€ de valeur ajoutée
A Environ 94 600 salariés

Source Insee Esane

/ En 2018, la Banque de France a collecté et identifié les liens financiers de 2082 entreprises \
dont le chiffre d’affaires est supérieur a 750 k€ et ayant leur siege social localisé sur le territoire de La Réunion :

Périmeétre d’étude des liens financiers

Nombre Effectifs  Chiffred'affaires Valeurajoutée
d'entreprises 2018 2018 2018
A Batiment-TP 195 6275 1,2 Mds€ 0,3 Mds€
A Commerce 878 18 380 8,7 Mds€ 1,3 Mds€
A Industrie 288 7357 2,2 Mds€ 0,6 Mds€
A Services 721 22243 3,8 Mds€ 1,8 Mds€
2082 54 255 15,9 MdS8€98 MdsE€

Cet échantillon représente 5% desentreprises(15% des 14 000 entreprisesavecsalariés),57% des effectifs,
63%du chiffred ’ a f ft®4%delassvaleurajoutée recensés par I'lnsee en 2017

Banque de France — Etude Acsel
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES 2082 ENTREPRISES RECENSEES

EUROSYSTEME

Répartition des
entreprises réunionnaises
O0Y2YONB RQSYy

liens financiers recensées)

/ Saint-Denis

- ISamte(;Mane JSaim—:ndre

La Possession
o

548

274

o

80

¢ Saint-Louis
L'Etang-Salé 0'
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, . . . . P . L 79/ 89
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020

i NB



EUROSYSTEME

FOCUSSURLES.IENFINANCIERBESENTREPRISREUNIONNAISES

1. DEPENDANCEECISIONNELLEROUPESILIALEETINDEPENDANTES

2 082 Entreprises
significatives
(CA > 750 k€)

x  Lorsde la cotation desentreprises)a Banquede Franceattribue trois indicateurs
relatifs & la situation de chaque entreprise au regard R Q dapi&oche groupe
Cesindicateursdéterminentf QI LJLJ- Ndi Soyf & yh@rSupe, la situation de
f QS vy { auSdidtigupe (Holding,sousholding et sonniveaude dépendance
décisionnelleSontainsiidentifiées:

1. Lestétes de groupe et filiales : entreprisesintégrées dans un groupe
consolidé

2. Lesfilialesautonomes: entreprisesattachéesa un groupesimple(formel ou
informel)maisa fonctionnemenk autonome»

3. Lesentreprisesndépendantes entreprisesdétenuede plussouventpar une
ou plusieurgpersonnephysique

ayant leur siége socig
localisé d_a Réunion

x  Lesdonnéesdu theme « dépendancedécisionnelle» sont la synthesede ces
indicateursappliquéauxentreprisesdentifiéessurle territoire.

Banque de France — Etude Acsel
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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AUTONOMIE DECISIONNELLE
6 ENTREPRISES REUNIONNAISES SUR 10 SONT APPARENIEEBRE

Répartition des entreprises (/| KA F F NB R QI), ek éffdctiMsSda chiffre dfaffaines | €
et de la valeur ajoutée selon les liens financiers en 2018

LA REUNION AUTRES DOM (*) (*) Autres DOM
100% Guadeloupe,
’ . Martinique
0, 18% 19% 0, !
. 1ot 24% Indépendantes 249 24% S Guyane.
509 - 49% Mayotte
60% 33% 33% Filiales 26%
autonomes 28% 27%
40% 29% 26%
oo 439% 53% [ ] Tet§§ de groupe 289% 50% 42%
29% et filiales 25%
0%
Nombre Effectifs Chiffre Valeur Nombre Effectifs Chiffre Valeur
d'entreprises d'affaires ajoutée d'entreprises d'affaires ajoutée
a tfdza RS fF Y2AGAS RS fQFOGAGAGS Sai LJzNJjBS
58% des entreprises réunionnaises sont apparentées a un groupe, dont la moitié (53%) appartient a un grou

réunionnais

Ces entreprises produisent plles80% de la valeajoutée et emploient 76% des effectifs recensés (entreprises
R2yd €S /1 Said adzLJSNASdzNI £ 1Tpn |]e

Cette approche doit toutefois considérepkat defiliales« autonomes» (29%desentreprises), lesquelles
RA&LIZASY(l RQdzyS OSNIIFAYS | deZVZY?j R

Banque de France — Etude Acsel
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EUROSYSTEME

FOCUSSURLES.IENFINANCIERBESENTREPRISREUNIONNAISES

2. ORIGINDESLIENSINANCIERSBESENTREPRISREUNIONNAISESDESAUTRE® OM

x Cethémeproposef QI y desli@nafiBanciersenregistréslanslesbasesde données
dela Banquede Franceconcernant

€ 2871entreprisesdesautresDOM(GuadeloupeMartinique, Guyane Mayotte)
€ 2019entreprisesayantleur siegesociallocaliséa la Réunion
€ 198512entreprisesayantleur siegesocialen Métropole

x Larépartition du capital social(« actionnariat») desentreprisesest collectépar les
collaborateurs de la Banque de France, soit par f QS E L) #ek ddnrigas?
comptables, soit par collecte directe auprés des entreprisesdans le cadre des
relationsnouéesentre le réseaude la Banquede Franceet lesentreprises

Banque de France — Etude Acsel
Panorama économique et financier des entreprises réunionnaises— Février 2020
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LOCALISATION DES CENTRES DE DECISION DES ENTREPRISEB®HES AUTRES

La Réunion

Répartitionduc hi f f r e d’ afiNiEIeel J,S%

des entreprises deautres DOM sl 3% ™ Etranger hors ZE
Dt s 1% mEt ZE

selon la localisation de leurs ranger

liens financiers
0/ KATFNB RQIFTFIANBAazT S

Liens minoritaires —

Grfo
France (métropole)

Répartition des entreprises Répartition des effectifs Répartition de la valeur ajoutée ® La Réunion

La Réunion ® Etranger hors ZE

1%

Autres DOM
2%
61% //ij

La Réunion

1%
Autres DOM a m Etranger ZE

52% // 2%
i 3, ® France (métropole)

Liens minoritaires

La Réunion

Autres DOM
69%

m Autres DOM

/Dansles « autresDOM» (GuadeloupeMartiniqgue, Guyaneet Mayotte), la majorité des entreprisQ
(69%) ont leur centredécisionnelocalisédanslesDOM,avecunetresfaible part de détentionpar des
actionnairesréunionnaig1%desentreprises)

Lesentreprisesplus significativessemblentcependantétre détenuespar desstructuresou personnes
physiguesocaliséegnmétropoleouat QS U NJ y I S NJ

€ 11% des entreprises couvrant 27% de la valeur ajoutée ont leur centre décisionnel en métropple

\é 2% des entreprises couvrant 5% de la valeur ajoutée ont un actionnariat étranger

BANQUEBEFRANCE
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LOCALISATION DES CENTRES DE DECISION DES ENTREPRISESEREUNIONNAIS

Autres DOM
9%

Répartitionduc hi f fr e d’ afissm
H Z ; ; La Reunion 5% m Etranger hors ZE
LA des entreprlses reunionnailses 47% - e
. . 7%. tranger
selon la localisation de leurs ‘f
REU N |ON liens financiers
0/ KATFNB RQIFTFIANBazZ SY E:iz% 2 e[L el ik tropole)
Liens minoritaires —
Répartition des entreprises Répartition des effectifs Répartition de la valeur ajoutée
H Autres DOM

Autres DOM Autres DOM

2%

Autres DOM
6%

m Etranger hors ZE

La Réunion 3% La Réunion

55% - 4%

La Réunion 2%
66%

m Etranger ZE
® France (métropole)

Liens minoritaires

m La Réunion

/ La Réunion se distingue des autres DOM par : \

A unemoindrepart def QI Oiasulgr&pdrie par dessociétésdontt QI O i AnjgrijalreleNB
localiséenmeétropole(23%contre27%danslesautresDOM)

A unepart deuxfoisplusimportantedef QI Opbriéépariedsociétési détentionétrangére(9%de

g

la valeurajoutéecontre5%danslesautresDOM) j
BANQLL;}ANCE ACSEL Banque de France — Etude Acsel i
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LOCALISATION DES CENTRES DE DECISION DES ENTREPRISES DE PROVINCE

Liens minoritaires

/
FRANCE Reépartition du ¢ hiff re _d caftf e s o OeBnfhors ze
entreprises de France métropolitaine (métropole] ‘ 6%
selon la localisation de leurs liens 68%
DE financiers Etranger ZE
P 6/ KATFNE RQFTTIANBA&S N
Répartition des entreprises Répartition des effectifs Répartition de la valeur ajoutée

H Autres DOM

m Etranger hors ZE

France ) 9 9 m Etranger ZE

> France
(métropole) .
(métropole)

Ifrance 73% 68% ® France (métropole)
(métropole)

o, . . - -
74% Liens minoritaires

m La Réunion

/A Enmeétropole,3 entreprisesur4 sontsousdétentionlocaliséeen Francemétropolitaine \

A Bienque relativementfaibles en nombre (5% du total desentreprisesrecensées)ies entreprises
sous deétention étrangere (ZEet hors ZE)emploient ensemblel16% des effectifs métropolitains
recensésiéalisent21%def QI Odl produisén®0%dela valeurajoutée

A Lapart des liens minoritaires est relativement comparablesur les trois périmétre (La Réunion,
k AutresDOM,Francede Province) /

Banque de France — Etude Acsel
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LA REUNION

LOCALISATION DES CENTRES DE DECISION DES ENTREPRISESEEUNIONNAIS

Typologie de I'actionnariat des « liens financiers minoritaires » en 2018 | ensminoritaires :
Répartition de la valeur ajoutee 2018
Liens minoritaires Nombre _ Chiffre  Valeur Batiment
d'entreprises  Effectifs d'affaires ajoutée

Poids des entreprises

0,
a détention partagée 20% . e
(2018, en % du total liens minoritaires 14% 12% Lk 63%
+ liens majoritaires)

Entreprises réunionnaises avec liens financiers minoritaires :
WSLI NIAGAZ2Y RS& SYUiUNBLINAAaASaArX RSa STTFSOUATFaAZ Rdz QGKAFFNB RQ

Type d'actionnariat Effectifs Chiffre d'affaire
d'entreprises

4%
Commerce
21%

Industrie
12%

A Administration Publique 0,5% 0,6% 0,4% 0,7%
A Entreprises et Administration Publique 1,0% 8,8% 13,7% 22,5%
A Entreprises 18,2% 23,7% 25,8% 19,0%
A Entreprises et personnes physiques 11,8% 13,7% 12,6% 14,9%
A Personnes physiques 68,5% 53,2% 47,4% 42,9%

/Les liens minoritaires correspondent a un actionnariat partagé entre plusieurs partenaires, part&liers,
entreprises et/ou administration publique

[ I LI NI RQSYGNBLINAASE L fASya YAY2NROGFANBA [Sald
Réunion, couvrant 20% des entreprises et 15% de la valeur ajoutée (respectivement 17% et 16%|dans
les autres DOM)

NG /
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LA REUNION

REPARTITION PAR BRANCHBUTES SOCIETES REUNIONNAISES (*)

Ensemble des SoCiates (*) Données étudiées a partir du fichier

réunionnaises quelle que soit des entreprises détenues
la localisation des instances
décisionnelles

La Réunion
Répartition par branche des entreprises et de la valeur ajoutée

) 45%
Services

. 14%
Industrie ’
14%
32%
Commerce
42%

8% m Valeur ajoutée
9%

35%

Batiment

B Entreprises

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

(&
42% des entreprises réunionnaises recensées exercent une activité de commerce mais ne produ|sent
j dzS ow: RS I @I fSdzNJ I 22dz20$SS RQSyasSyoft s
Les services connaissent un positionnement inverse (35% des entreprises produisent 45% de la valeur
ajoutée j

épartition établie a partir du fichier des entreprises détenues \

- . ’
ACSEL - /
BANQUEBEFRANCE Banque de lFrance . Etude Acsel _ . o . o i EDOM 87/ 89
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LA REUNION

ACTIVITE DES SOCIETES DETENUES PAR DES CAPITAUX ETRAN

Focus :

Sociétés réunionnaises a
capitaux localisés a I'étranger ) ) o
Liens financiers a l'étranger :

Répartition par branche de la valeur ajoutée et des entreprises a
détention localisée a I'étranger

4% des entreprises réunionnaises
ont leur centre décisionnel localisé

a I'étranger 58%

Services
44%
Elles représentent : 1%
& 7% des effectifs Industrie 2%
€  12% du chiffre d’affaires )
& 9% de la valeur ajoutée Commerce -28% W Valeur ajoutée
33% m Entreprises
de I'ensemble des entreprises ) 1%
réunionnaises recensées Batiment I 1%

\ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70y

/Répartition établie a partir du fichier des entreprises détenues

[ SA4 SYGNBLINAASE NBdzyA2yyl AaSa &a2dza RSUSYGaA
de services (44% des sociétés détenues)

La répartition de valeur ajoutée produite par les sociétés sous détention étrangere est le reflet de [cette

y f 2

orientation dans les services et, dans une moindre mesure, du commerce j
BANQ%ANCE ACSEL Banque de France — Etude Acsel /f
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